STRATEJIK YONETIM
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1.

Politikay! stratejiden ayiran temel ozellik
asagidakilerden hangisidir?

A) Esnekliginin fazla olmasi

B) Uzun slre igin saptanmis olmasi

C) Amaglara bagliiginin kati olmasi

D) Bir kere belidendikten sonra sk sik
degismemesi

E) Stratejiyi de iceren genel bir kavram olmasi

Tam belirlilik hallerini ve ¢ok kismi riskleri
iceren bir olayin en ince ayrintilarini yer,
zaman, sahis ve usul gostererek belirlemeyi
saglayan kavrama ne ad verilir?

A) Taktik

B) Program
C) Politika
D) Misyon
E) Strateji

Toplumsal sistemdeki bitiin aktorlerin ortak
cabalarniyla elde edilen sonuglarin
olusturdugu yapi ya da diizene ne ad verilir?

A) Yonetim

B) Sistem

C) Orglit

D) Sosyal sistem
E) Yonetisim

Nifus artisi ve kirsal alanlardan sehirlere
goc nedeniyle artan kentlesme, genel gevre
analizinde hangi faktor kapsaminda ele
alimr?

A) Sosyoklltirel faktorer
B) Ekonomik faktorer

C) Politik faktorler

D) Teknolojik faktorer

E) Ekolojik faktorler

A

A

Asagidaki alanlarin  hangisinde faaliyet
gosteren igletmeler teknolojik degisime daha
cok onem vermelidir?

A) Tekstil

B) Adag ve mobilya
C) Demir

D) Kereste

E) llag

Endiistride rekabeti etkileyen faktorlerden
hangisi arastirma ve gelistirmeler sonucu
elde edilen entelektiiel ve teknik buluslarin
bir endiistriyel ve ticari hak olarak kanunlarla
korunmasi ile ilgilidir?

A) Pazann durumu

B) Yararlanilabilir pazar kismi
C) Gelismelerin genel egilimi
D) Dis koruma

E) Giris hakki

Asagidakilerden hangisi yeni rakiplerin
endiistriye girmesini zorlagtiran yapisal

engellerden biri degildir?

A) Muasterinin  sadakati ve farkh Urinlere
yonelmedeki direnci

B) Mevcut fimalann blyudkligu

C) Mutlak maliyet avantajlan

D) Birim maliyetlerin distk olmasi

E) Mevcut igletmelerin ana
kanallarina hakim olmasi

pazarlama

isletmenin temel amacinin kar olusturmak
oldugu iizerine kurulmus olan analiz yontemi
asagidakilerden hangisidir?

A) 7-8S analizi

B) Fonksiyonel analiz

C) Dagitim faktorderi analizi
D) PIMS analizi

E) Deger zinciri analizi

izleyen sayfaya geginiz.


ferhat
http://acikogretimx.com


2010 BS 4421-A

10.

11.

12.

Bitmis  Urinlerin aracilara ve nihai
misterilere dagitimiyla ilgili olan temel deger
zinciri faaliyeti asagidakilerden hangisidir?

A) Servis

B) Dis lojistik

C) lg lojistik

D) Pazarlama ve satig
E) lIslemler

Sinirlanmis belli bir pazar tizerinde ancak bir
urin cgesidi ile faaliyetleri planlama ve
gelistirme esasina dayanan, faaliyetlere
kesinlik ve agiklik kazandirma amacim
giilden bilyime stratejisi asagidakilerden
hangisidir?

A) Durgun biyime

B) Yigisim

C) Tek yonli farkhlasma
D) Uzmanlasma

E) Turdeslik

Asagidakilerden hangisi tasarruf stratejileri
arasinda yer almaz?

A) Fasilal durgun buylime stratejisi
B) Etrafina bakma stratejsi

C) Mahkum igletme stratejsi

D) Son verme stratejilen

E) Tecrit etme stratejileri

Rolls Royce otomobil firmasinin dstin ve
ayricalikh trin kalitesiyle kiigilk miusteri
gruplarina hizmet ederek gergeklestirdigi
odaklagma stratejisine ne ad verilir?

A) Kar odad stratejiler

B) Kalite odag stratejiler

C) Urin odadr stratejiler

D) Maliyet odagi stratejler

E) Farklilastirma odagi stratejler

A

13.

14.

15.

16.

A

Endistri sektorii biyime evresinde ve
igletmenin rekabet¢i durumu zayif ise
segilecek stratejik alternatif asagidakilerden
hangisidir?

A) Elinde tutma ve kariligi artirma
B) Pazar payl yaratma

C) Etrafina bakma

D) Pazara odaklanma

E) Maliyet liderligi

Ansoffun bilyiime matrisine gore faaliyetine
devam eden igletmelerin yeni pazarlara
girmek ve yeni uriinler iUretmek konusunda
basarili olmasi i¢in dikkat etmesi gereken en
onemli konu asagidakilerden hangisidir?

A) Birbirinden
bulunmak

B) Yeni faaliyet sahasi ile mevcut faaliyet
sahasi arasinda bag kurmak

C) Cevresel kosullan kendine uydurmak

D) Stratejik faaliyet sahasini sinirsiz tutmak

E) Farkh alanlarda uzmanlagsmayi saglamak

iigisiz endustrilerde faaliyette

Asgagidakilerden hangisi trafik lambasi
matrisi analizine gore endiistri dalinin
cekiciligine iliskin degiskenlerden biri
deqildir?

A) Teknolojk seviye
B) Rekabetin siddeti
C) Bulylme hizi

D) Yasal kosullar

E) Yonetici sayisi

Asagidakilerden hangisi stratejik nitelikteki
is birimlerini (SIB) birbirinden ayirt etmek igin
kullanilan él¢itler arasinda yer almaz?

A) Cografi konum
B) Pazarn paylasildid rakipler

C) Birbirnden bagmsiz tedarik, Uretim,
pazarlama, finansman vb. bélimsel planlar
D) Yatinlms sabit ve doner sermaye

kaynaklari ile tahsis edimis personel
E) Uretim ve satis konulan

izleyen sayfaya geginiz.
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17. Portfoy matrisi ile ilgili asagidaki ifadelerden

18.

19.

hangisi yanlistir?

A) Kopekler, pazar paylan distk oldugu gibi
pazar blUylUmeleri de dlslk olan Urinleri
temsil eder.

B) Nakit inekleri bol nakit saglayan, ylksek
pazar payina ve dusuk pazar buylmesi
ozelligine sahip Urtunlen temsil eder.

C) Cocuk gibi bakima muhtag Grlinler, hem
pazar hissesini korumak hem de yeni pazar
hisseleri kazanmak igin gok miktarda nakde
ihtiyag gdsteren Uriinleri temsil eder.

D) Yildizlar, yiiksek blylime ve yilksek pazar
payina sahip Urtinlerdir.

E) Nakit ineklerine uygulamada ayni zamanda
nakit tuzaklan adi verilir.

Asagidakilerden hangisi Uretim ve satin alma
iglevlerine iligkin politikalar arasinda yer

almaz?

A)  Uretim tesislerinin kurulus yerlerinin segimine
iliskin politikalar

B) Tutundumma politikalan

C) Uretim igin hammadde ve dogal kaynaklarin
temin edilmesine iliskin politikalar

D) Kapasite kullanim politikalan

E) Kullanilan dretim yontem ve teknolojlerine
iliskin politikalar

Miisterilere daha degisik ve yeni teknolojik
ozellikler tagiyan urinleri sunmak, urettikleri
urin ve hizmetleri daha disiik maliyetli, daha
verimli ve kaliteli Uretebilmek igin yeni
tretim yol ve yodntemlerinin bulunmasina
iliskin politikalara ne ad verilir?

A) Arastirma - Gelistirme politikalan

B) Insan kaynaklan ydnetimine iliskin politikalar
C) Uretim islevierine iliskin politikalar

D) Pazarlama politikalar

E) Muhasebe ve finansmana iliskin politikalar

21.

Isletmeyi, yakin gevresine, iilkeye ve
ekonomiye katkilari agisindan tanitan, karsi
propagandayi sindiren ve onlara firsat
tanimayan cinsten sempati ve prestij
faaliyetlerinden olusan politikalara ne ad
verilir?

A) Pazarama politikalarn

B) Ar-Ge politikalan

C) Halkla iligkiler fonksiyonuna iligkin politikalar
D) Hukuksal konulara iliskin politikalar

E) Insan kaynaklan yénetimine iligkin politikalar

Asagidakilerden hangisi kiiresel stratejinin

yararlarindan biri degildir?

A) Urlinlerin  ve  Uretim
kalitelerinin iyilestirilmesi
B) Musteri tercih ve onceliklerinin saglanmasi

programlarnnin

C) Faaliyet gosterlen her (lkede ayni
pazardama yaklasiminin  uygulanmasini
saglamasi

D) Uretim maliyetlerini disiirmesi
E) Rekabet kaldiracini ylkseltmesi

Asagidakilerden hangisi finansman ve
yatinnm bitceleri arasinda yer almaz?

A) Bilango bltgesi

B) Yatinm butcesi

C) Sloklar bltgesi

D) Gelirtablosu bltgesi
E) Nakit bltgesi

Orta biiyiiklikte bulunan bir isletmenin
biiyime sfratejisi izleyerek drinlerini ve

pazarlarim gesitlendirmesiyle stratejik is
birimleri sayisim artirmasi sonucunda
yapilacak reorganizasyonla ortaya g¢ikan

yapiya ne ad verilir?

A) Matrks yapi

B) Urlin bélimiine gdre yapi
C) Girigimci yap!i

D) Cografi bolime goére yapi
E) Fonksiyonel yapi

izleyen sayfaya geginiz.
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24,

25.

26.

27.

Asagidakilerden hangisi fonksiyonel yapinin
sagladigi yararlardan biri deqildir?

A) Haberlesmenin, karar vermenin ve uzmanlar
arasi etkilesimin hizl olmasi

B) Planlama komitesi galismalannin kolay
olmasi

C) Bolumler arasi ¢atismalann artmasi

D) Kaynaklarin kullaniminda daha verimli
sonuglarin elde edilmesi

E) Fonksiyonel hedeflere ulagsma konusunda
yonetici degerleme faaliyetlerinin  kolay
olmasi

Prosediirlerin, politikalarin uygulanmasi ve
faaliyetlerin  yiritilmesindeki  sistemler
uzerine yogunlasan Kkiiltir asagidakilerden
hangisidir?

A) Mitesebbis kiltur
B) Cevresel kultir
C) Sistematik kdltr
D) Etkilesen kultir
E) Batanlesik kaltar

Rakiplerin faaliyet ve stratejilerinin kontrol
edilip onlarin davraniglan dikkate alinarak
gelistirilen stratejiler hangi kiltir tipi igin
uygundur?

A) Analizci kiltdr tipi

B) Tepkiverici kiltdr tipi
C) Koruyucu kultdr tipi
D) Himayeci kultur tipi
E) Gelistirici kGltar tipi

Gunumiuzin degisen ve gittikge artan rekabet
kosullar altinda galisan igletmelerde olmasi
istenilen liderlik bigimi asagidakilerden
hangisidir?

A) Degisimei liderlik

B) Yoneticilik niteligine sahip liderlik
C) Otoriter liderlik

D) Karizmatik liderlik

E) Mikemmelci liderik

A

. Asagidaki

A

28. Boliim ve islevsel birimlerin bagan olgiimleri

yapilirken yatirnm merkezlerinin basarilarinin
olcimiinde asagidaki olgitlerden hangisi
kullanilir?

A) Hisse senedi fiyati
B) Isglcl devir hizi

C) Toplam varlik karilig
D) Verimlilik oranlan

E) Pazar payinda artis

islevsel dizeydeki kontol
unsurlarindan hangisi aragtirma ve gelistirme
departmanina iligkindir?

A) Moral ve motivasyon dizeyi
B) Yeni mamul tasarimi

C) Hatal lretim oranlar

D) Mlsteri memnuniyeti

E) Nakit akisi

kagirilmis firsatlarin ya da ciddi tehditler
olusturabilecek gelismelerin belirlenmesi
gagdas kontrol yaklasimlarindan hangisinin
kapsaminda degerlendirilir?

A) Sirec kontrol

B) Tahminlerin kontrold
C) Stratejik gozetim

D) Uygulama kontroll
E) Geribesleme

izleyen sayfaya geginiz.



