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1.

Belirlenmis amaglara ulagsmak igin izlenen
yol ya da genel plana ne ad verilir?

A) Misyon
B) Vizyon
C) Taktik
D) Hedef
E) Politika

Asadgidakilerden hangisi bir isletmede
stratejistler arasinda yer almaz?

A) Genel midir

B) Uretim sefi

C) Genel muddir yardimcisi

D) Ydénetim kurulu Gyeleri

E) Planlama yoneticisi ve kurmaylan

Politikay! stratejiden ayiran temel &zellik
asagidakilerden hangisidir?

A) Bir kere belidendikten sonra sk sik
degismemesi

B) Stratejiyi de igeren genel bir kavram olmasi

C) Amaglara baghliginin kati olmasi

D) Uzun sire igin saptanmis olmasi

E) Esnekliginin fazla olmasi

Bir  yoneticinin  gegmiste ve simdi
digiinilmemis ya da basarilamamig olan,
gelecekte basariimasim diugiindiagi
yapilmasi gerekenlerle ilgili agikga ifade
edilen ve o kisinin kendisine o6zgii olan
digiincelerine ne ad verilir?

A) Empati

B) Sagduyu
C) Vizyon

D) Perspektif
E) Misyon

A

Bir igletmede stratejinin en Snemli

fonksiyonu asagidakilerden hangisidir?

A) Calisanlarin motivasyonunu artirmak

B) Calisanlann is glivenligini saglamak

C) Pazar payini artirmak

D) Departmanlar arasinda c¢alisma ahengini
saglamak

E) Yuksek kar elde edimesini saglamak

. Toplumsal sistemdeki bitiin aktorlerin ortak

cabalariyla elde edilen sonuglarin
olusturdugu yapi ya da diizene ne ad verilir?

A) Sistem

B) Yonetisim

C) Sosyal sistem
D) Yonetim

E) Orgit

. Yonetim kurulunun "sembolik bir krallik"

oldugunu soyleyen yonetim gurusu
asadgidakilerden hangisidir?

A) Philip Kotler
B) Tom Peters
C) Peter Drucker
D) Seth Godin
E) AlRies

. Asagidakilerden hangisi yonetim kurullarinin

yerine getirmek zorunda oldugu gorevlerden
biri degildir?

A) Potansiyel ¢ikar gatigmalannin yonetimesi
B) Sirket isleri hakkinda yonetimden bagimsiz
ve tarafsiz degerendirmeler yapiimamasi

C) Sirket stratejlerinin gézden gegirilmesi

D) Yonetimin izlenmesi

E) Muhasebe, raporlama ve iletisim
sistemlerinin  bUtunliglinin garanti altina
alinmasi

izleyen sayfaya geciniz.
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10.

1.

12.

Yonetim kurulunun stratejik kararlari, planlarn
ve uygulamalar belirlemede aktif bir rol
ustlenmesine karsin, tepe yonetimi kendisine
dikte ettirilen bu hususlara karsi pasif bir
konumda kalip miidahale etmiyorsa bu tir
yonetigim iligkisine ne ad verilir?

A) Kaos yonetimi

B) Mdldahaleci yonetim
C) Hayalet yonetim

D) Ortaklik yonetimi

E) Girigimecilik yénetimi

Misyon, amaglar, strateji ve politikalann
olusturuimasinda ve bunlarda degisimler
yapllmasinda lider rolii oynama, yonetim
kurulunun stratejik yonetime miidahale
derecelerinden hangisine aittir?

A)  Simirh katihmei
B) Sadece tasdikgi
C) Kisaca goz atan
D) Aktif katilimci

E) Herseye karnigan

Asagidakilerden hangisi igletmelerin

ekonomik tahmin ve incelemelerde dikkate

almasi gereken degigkenler arasinda yer

almaz?

A) Ekonomide mili gelirin siniflar
bakimindan dagilimi

B) Milli geliin miktan ve bu miktann dinamik
olarak yildan yila artis oranlan

C) Tasarruflanin yatinma dontsme egilimi

D) Hammadde ve igglcl maliyetlerindeki artis
egilimler

E) lletisim arag ve tekniklerindeki gelismelerin
pazarlara etkisi

sosyal

Dig ticaretle ilgili agiklar ve devletin bunlan
kapatmak igin kullandigi gimriik duvarlari,
ihracati tesvik politikasi, bazi endistrileri
tegvik igin gikarilan yasalar vb, igletmelerin
analiz etmek zorunda olduklan 6zel ekonomik
faktorlerden hangisinin kapsaminda yer alir?

A) Para politikasi

B) Enflasyonist ve deflasyonist egilimler
C) LCkonominin gelisme devresinin durumu
D) Odemeler dengesi

E) Vergi politikalan

13.

14.

15.

16.

A

Asagidaki endiistrilerden hangisinde faaliyet
gosteren  igletmelerin  digerlerine  gore
teknolojik yeniliklere daha fazla 6nem
vermesi gerekir?

A) llag ve hastane endlistrileri
B) Kereste endistrisi

C) Agag ve mobilya endiistrisi
D) Tekstil endlstrisi

E) Demir metal endiistrisi

Niifus artigsi ve kirsal alanlardan sehirlere
go¢ nedeniyle artan kentlesme, genel gevre
analizinde hangi faktor kapsaminda ele
alhnir?

A) Teknolojik faktérer

B) Ekolojik fakttrer

C) Sosyo kilturel faktorier
D) Ekonomik faktérer

E) Politik faktorer

Asagidakilerden hangisi lilke ekonomilerinin
icinde  bulunabilecedi  evrelerden  biri

degildir?

A) Gelisme

B) Depresyon
C) Yenileme
D) Refah

E) Genisleme

Hikumetlerin ithalat kisitlamalan, gimrik
vergileri ve anti-damping tedbirleri
uygulamalannin  amaci asagidakilerden
hangisidir?

A) Yabanci mallarnin rekabeti karsiliginda yerli
Ureticiyi korumak

B) isletmeler icin yeni firsatlar ve yeni islerde
onderlik etmek

C) Tekelleri kaldirmak ve tekellesmeyi dnlemek

D) Yeniis alanlarnina girmeyi tesvik etmek

E) Endustrilerin  yasama ve  gelismesini
saglamak

izleyen sayfaya geciniz.
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18.

19.

20.

Baslangi¢ yatinnm maliyetinin digerlerine gore
yilksek oldugu endiistri dali asagidakilerden
hangisidir?

A) Mobilya
B) Dern

C) Ayakkabi
D) Tekstil

E) Gelik

Asadgidakilerden hangisi M. Porter'a gore
endiistri analizi yapilirken dikkate alinmasi
gereken temel degiskenlerden biri degildir?

A) Ikame endustrilerinin o endlstri Gzerindeki
tehdit ve tehlikeleri

B) Musterilerin pazarlik glici

C) Endistriye yeni giren firmalann yarattid
tehdit ve tehlikeler

D) Tedarikgilerin pazarik gtci

E) Igletme (st ydnetiminin rekabet
yetenegdi

analizi

Simiilasyonlar, tarihsel benzetme modelleri,
gecikme zamanlarina iligkin hesaplamalar ve
dinamik programlama asagidaki tekniklerden
hangisinin kapsaminda yer alir?

A) Yapilandinlmis uzman gorisl

B) Yapilandinimis anket ve miilakatlar
C) Tek degiskenli ekstrapolasyon

D) Dinamik modeller

E) Karar adaglan ve morfoloji analizleri

Kalite, tasarim, moda, desen, saglamhk vb.
gibi nedenlerin fiyatlar Gizerinde artig egilimi
olusturmasi ve alicimin klasik veya alisiimig
uriinlerden vazgegmesi ve  degisiklik
istemesi halinde pazarlik giiciinin de
zayiflamasi alicilarin (miigterilerin) pazarhk
gliciinii belirleyen faktorlerden hangisinin
kapsaminda yer alir?

A) Karar verenlerin tesvikleri

B) Alinan malin miktarn

C) Ikame mallanin iyi bir duruma gelmesi
D) Uriin farkhiliklan

E) Kalite imajinin etkisi

A

21.

23.

24,

A

Asadidakilerden hangisi PIMS programina
gore toplam karliligi yilksek olan igletmelerin
ortak o6zelliklerinden biri dedildir?

A) Rakiplere kiyasla yuksek urun kalitesi

B) Yuksek kapasite kullanimi

C) Yiiksek pazar payi

D) Rakiplere kiyasla birim bagina ylksek direkt
maliyetler

E) Dislk yatinm yogunlugu

Asagidakilerden hangisi pazarlama karmasi
belirlenirken  gerceklestiriimesi gereken
driinle ilgili faaliyetler arasinda yer alir?

A) Fiyat politikasinin beliflenmesi

B) Dagitim kanallarinin segilmesi

C) Stok politikasinin belirenmesi

D) Tasima faaliyetleri ve
belidenmesi

E) Halkla iligkiler faaliyetlerinin gergeklestirlmesi

araglarnin

Yaygin genel masraflardan, miisterek islerde
calistirilan personelden, satin alma ve egitim
guglerinin bir ¢ok driinler igin
birlestiriimesinden dogan  avantajlardan
ortaya cikan sinerji tirii asagidakilerden
hangisidir?

A) Calisma sinerjisi

B) Pazarlama sinerjisi

C) lIsletme sinerjisi

D) Calismaya baslama sinerjisi
E) Yatinm sinerjisi

Asagidakilerden hangisi 7-S Analizinde yer
alan orgiit degigskenlerinden biri degildir?

A) Paylasilan degerler
B) Sistem ve siirecler
C) Strateji

D) Teknoloji yogunlugu
E) Yénetim stili

izleyen sayfaya geciniz.
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25,

26.

27.

28.

Porter tarafindan gelistirilen deger zincirine
gore asagidakilerden hangisi temel
faaliyetler arasinda yer alir?

A) Pazarama ve satis

B) Tedark

C) Finans ve muhasebe sistemi
D) Insan kaynaklan yonetimi
E) Teknoloji gelistimme

Kiiciik bir isletmenin
rakiplerinden korunmak igin birden fazla
miisterek yatirnrm ortakligina girmesiyle
gerceklesen stratejiye ne ad verilir?

biliyilk ve gtgli

A) Mahkum igletme stratejisi
B) Son oyun stratejisi

C) Orlimcek ag stratejisi

D) Riski dagitma stratejisi
E) Yenilik stratejisi

Asagidakilerden hangisi eftrafina bakma
stratejilerinde izlenen ana yaklasimlar ve
faaliyetlerden biri degildir?

A) Ekonomik omrind doldurmus bazi
yatinmlara son verilmesi

B) Satig tesvik ve reklam harcamalannin
artinlmasi

C) Alacak ve stoklarin devir stiratinin artinlmasi

D) Emeklilik ya da isten cgikarma suretiyle
personel azaltimina gidilmesi

E) Alet, edevat ve teghizatin satin alinmasi
yerine kiralama yoluna gidilmesi

Tecrit etme stratejisinin tanimi

asagidakilerden hangisidir?

A) isletmenin sadece tek bir stratejik is biriminin

degil tamaminin satilmasi  ya da
kapatilmasidir.
B) Daha o6nce denenmemis orijnal bir

uygulama ile tretime gegilmesidir.

C) lIsletmenin herhangi bir stratejk is biriminin
satilmasi ya da faaliyetinin durdurulmasidir.

D) Urin ve hizmet satislannin %75 inden
fazlasinin tek bir musteriye satiimasidir.

E) Bir isi yalniz basina yapabime yetenegi
bulunmayan isletmenin iki ya da daha fazla
kurulusla kaynaklarini bidestirmesidir.

29, Asagidakilerden hangisi

30.

miisterek yatinm
ortakhigina girilmesinin sagladig yararlardan

biri dedildir?

A) Ortakliga giren
bagimsizliklarinin korunmasi

B) Biim basina pazarama
artmasi

C) Pazar potansiyelinin artmasi ve gergeklesen
filli satis miktannin gogalmasi

D) Pazardama kanallarinin gelismesi

E) Yatinm maliyetlerinin azalmasi

isletmelerin

maliyetlerinin

Isletmeler igin uzmanlasmanin en biyiik
sakincasi asadidakilerden hangisidir?

A) GCevrenin aleyhte gelismesi ile birlikte talebin
azalmasi

B) Talebin artmasiyla birikte arzin yetersiz
kalmasi

C) Faaliyette  bulunulan
noktasina ulagilamamasi

D) Isletme maliyetlerinin diismesi

E) Personel devir oraninin azalmasi

pazarda doyum

izleyen sayfaya geciniz.



