STRATEJIK YONETIM
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1.

Yazili hale getirilerek kesin bir kimlik
kazandirilan stratejilere ne ad verilir?

A) Taktik

B) Stratejik bltge

C) Stratejk planlama
D) Stratejik yonetim
E) Yodntem

Tirkiye'de biyik firmalarda yonetim kurulu
llye sayisi ortalama kagtir?

A)
B)
C)
D)
E)

~NoO 0 h~w

Devletin ihracati tegvik politikasi igletmelerin
analiz etmek zorunda olduklari 6zel ekonomik
faktorlerden hangisinin iginde degerlendirilir?

A) Para politikasi

B) Urin ve hizmetlerin fiyatlanndaki
enflasyonist ve deflasyonist egilimler

C) Ekonominin gelisme evresinin durumu

D) Odemeler dengesi

E) Vergi politikasi

Bir ilkede Ar-Ge g¢abalarn ile iretilen
uriinlerin ve yeni buluglarin taklit edilmesinin
onlenmesi teknolojik gevre degiskenlerinden
hangisinin kapsaminda yer alir?

A) Yenilik (innovasyon)

B) Patentle koruma

C) Telekominikasyon alt yapisina sahip olma

D) Otomasyon yoluyla verimliligi iyilestirme

E) Laboratuvardan pazara teknoloji
aktaniminda yeni gelismeler

A

A

Sanayilesme ile dogal yasamin dengelen-
mesini zorunlu kilan g¢evre degiskenleri
asagidakilerden hangisidir?

A) Politik faktorler

B) Sosyo-kiiltirel faktorler
C) Demografik faktorler
D) Ekonomik faktorer

E) Ekolojik faktorler

Asagidakilerden hangisi alcilarin pazarlhik
giciuni olumlu etkileyen faktorlerden biri

deqildir?

A) Marka bagimli Grln alinmasi

B) Firmalar ve Grlnleri hakkinda bilgi dizeyinin
yuksek olmasi

C) Ikame mallarin iyi duruma gelmesi

D) Toplu alim yapilmasi

E) Alcilarin ihtiyag duyduklar mal ve hizmetleri
kendilerinin Uretebilmesi

Planli bigimde yiritilen milakatlar, anketler
ve bilimsel arastirmalardan olugan planlama
teknigi agagidakilerden hangisidir?

A) Tek degiskenli ekstrapolasyon

B) Yapilandinlmis anket ve mulakatlar
C) Karar agaglar ve morfoloji analizleri
D) Yapilandinlmig uzman gortsu

E) Dinamik modeller

Asagidakilerden hangisi yeni rakiplerin
endistriye girmesini zorlagtiran yapisal
engeller arasinda yer almaz?

A) Endustrinin  olgek ekonomisinin  kuvvetli
olmasi

B) Mevcut isletmelerin mutlak maliyet
avantajlarina sahip olmasi

C) Mevcut igletmelerin pazarlama kanallarina
hakim durumda olmasi

D) Az miktarda satiglarda, birim maliyetlerin
dUsik olmasi

E) Mdusgterilerin sadakati ve farkli drlinlere
gitmemekte direng gdstermesi
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10.

1.

12,

Teknolojik yeniliklerin diigiik oldugu endiistri
kolu agagidakilerden hangisidir?

A) Agag

B) Elektronik
C) Silah

D) Kimya

E) Plastik

Bir programa iiye olunarak karhhg disik ya
da yiksek igletmelerin basarilarinin
kargilagtirildigr igletme degerlemesi analizi
asagidakilerden hangisidir?

A) Fonksiyonel analiz
B) 7-S analiz

C) Beceriler analizi

D) Deger zinciri analizi
E) PIMS analizi

Asagidakilerden hangisi Deger Zincirini
olugturan temel faaliyetler arasinda yer
almaz?

A) Dis lojistik

B) Hizmet

C) Ig lojistik

D) Tedark

E) lIslemler

Teknoloji, lretim ve pazar bakimindan

birbirleriyle iligkisi olmayan iki veya daha
¢ok igsletmenin birlegmesine ne ad verilir?

A) Yigisim birlesme
B) Dikey bilesme

C) Cogul birlesme

D) Yatay bidesme

E) Tek yonli birlesme

A

13.

14.

15.

16.

A

Bir igletme sinirlanmig belirli bir pazarda
sadece bir iiriin ¢esidi ile faaliyetlerini
planliyorsa benimsemig oldugu stratejik
bilyiime plani asagidakilerden hangisidir?

A) Yigisim

B) Tek yonlu farklilastirma
C) Uzmanlasma

D) Dikey farklilastirma

E) Yatay farklilastirma

bakma
yaklagimlar

Asagidakilerden hangisi etrafina
stratejilerinde izlenen ana
arasinda yer almaz?

A) Satiglar azaldidi taktirde baz teghizatlann
satiimasi
B) Ana fonksiyonel faaliyetlerin azaltiimasi

C) Bazi danismanlarin  goérevlerine  son
verilmesi

D) Ekonomik  6mrlini doldurmus  baz
yatinmlara son verilmesi

E) Satis tesvik ve reklam harcamalannin
kisiimasi

isletmenin karsiz ve verimsiz olan tiim iiriin
cins ve kaliteleri ile pazardan g¢ekilerek
kiigiilme yoluna gitmesi asagidaki
stratejilerden hangisinin geregidir?

A) Etrafina bakma

B) Peyderpey geriye gekime

C) Segici olma ve durumunu iyilegtime
D) Uygun yer bulma ve onu koruma
E) Derhal terk etme

Hill ve Jones isimli diginiirlerin olugturdugu
matrise gore; endiistrinin yagsam evresinin
olgunluk doneminde bulundugu, igletmenin
de giiglii rekabet yapisina sahip oldugu
durumda izlenmesi gereken strateji agagida-
kilerden hangisidir?

A) Pazara odaklanma stratejisi

B) Buylme stratejisi

C) Pazar payl yaratma stratejisi

D) Elinde tutma ve karliigr artirma stratejisi
E) Pazar payini artirma stratejisi
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Asagidakilerden hangisi
birimleri igin izlenecek
arasinda yer almaz?

biuyik igletme
jenerik stratejiler

A) Odaklagsma - dlsuk maliyet stratejisi
B) Karma stratejiler

C) Dusuk maliyet stratejisi

D) Dislk maliyet - farklilastirma stratejisi
E) Farklilastirma stratejisi

Asagidakilerden hangisi, trafik lambasi
matrisi analizine gore, igletmenin giiciine
iligkin degiskenlerden biri degildir?

A) Hatall Uretim maliyeti
B) Pazarblyime orani
C) Rekabet gici

D) Teknolojik seviye

E) Karhlik orani

isletmenin izlemesi  gereken  stratejik
alternatifleri, endiistri hayat egrisinin gelisme
durumu ve rekabete goére agiklayan portféy
analiz teknigine ne ad verilir?

A) Yonlendirici politika analizi
B) Trafik lambasi matrisi analizi
C) Yatirim karhligi matrisi analizi
D) Stratejk rehberlik analizi

E) Stratejik kimeleme analizi

Farkli rekabet kosullan altinda, farkh
konularda faaliyet gosteren igletmelerin
bekledikleri karlilikla amaglarina iligkin bilgi
saglamayi ve bu bilgileri igletmedeki ilgili

kigilerin istifadesine sunmayi amaglayan
portféy analiz teknigi asagidakilerden
hangisidir?

A) Boston Danigsma Grubu Portfoy analizi

B) Hoffer analizi

C) Yonlendirici politika matrisine gére portfoy
analizi

D) Trafik lambasi matrisi analizi

E) PIMS analizi

A
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22,

23.

24,

A

Asagidakilerden hangisi uretim ve satin alma
igslevlerine iligkin politikalar arasinda yer
almaz?

A) Kapasite kullanim politikalar

B) Kullanilan Uretim yontem ve teknolojilerine
iliskin politikalar

C) Uretim igin hammadde ve dogal kaynaklarin
temin edilmesine iligkin politikalar

D) Uretim tesislerinin kurulus yerlerinin segimine
iliskin politikalar

E) Tutundurma politikalan

Japon yonetim sistemlerinde personeli bir
ust mevkiye atamada kullanilan temel
politika agagidakilerden hangisidir?

A) Kazanilan 6dul miktan
B) Rotasyon ve kidem
C) Basari ve karizma

D) Yoneticilik vasiflan

E) Bilgi ve yetenek

isletmeyi, yakin g¢evresine, iilkeye ve
ekonomiye katkilari agisindan tanitan, karsi
propagandayir sindiren ve onlara firsat
tanimayan cinsten sempati ve prestij
faaliyetlerinden olugan politikalara ne ad
verilir?

A) Insan kaynaklan yénetimine iliskin politikalar
B) Ar-Ge politikalan

C) Hukuksal konulara iligkin politikalar

D) Pazarlama politikalan

E) Halkla iligkiler fonksiyonuna iligkin politikalar

Asagidakilerden hangisi
uluslararasi  pazarlara girmesinin
nedenleri arasinda yer alir?

igletmelerin
atak

A) Cografi farklilastirmaya gidilmesi

B) Tepe yonetiminin blylime ve genigleme
arzusunun tatmin edilmesi

C) Hammadde arzinin giivence altina alinmasi

D) Yenifaaliyetler igin temel olusturulmasi

E) Bulunan yerel pazarin korunmasi
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26.
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Matriks yapi ile ilgili agagidaki ifadelerden
hangisi yanlistir?

A) Orgit yapisinin klasik liggen bigiminden
ayrilarak dortgen yapiya dontsmesi

B) Esnek bir yapi bigimi olmasi

C) Maliyeti en yuksek orgltlenme bigimi olmasi

D) Hem fonksiyonel hem de (Uriin-proje
kistaslari bilesiminin yararlarini saglamasi

E) s tatmini ve motivasyonun yliksek olmasi

Kullanilma sebebiyle fiziki dmriinii doldurmus
uretim araglarinin yenilenmesi ya da teknik
gelismeler nedeniyle verimsiz kalmig iretim
araglarinin  degistiriimesi asagidakilerden
hangisinin kapsaminda yer alir?

A) Genigleme yatinmlan

B) Yenileme yatinmlan

C) Uretim yatinmlan

D) Mamullerle ilgili yatinmlar
E) Stratejik yatinmlar

Yoneticilerin  yiiksek risklere girmekten
hoglandigi  kiiltiir  tipi asagidakilerden
hangisidir?

A) Tepki verici
B) Etkieden
C) Gelistirici
D) Koruyucu
E) Analizci

Asagidaki sektorlerden hangisi sert erkek,
mago kiiltiriine 6rnektir?

A) Havacilik
B) Tuketici Grinleri
C) Kozmetik

D) Elektronik
E) Finansal hizmetler

A

29.

30.

A

Asagidakilerden hangisi strateji degerlemede
kullanilan sayisal olgiitler arasinda yer
almaz?

A) Kapasite kullanim ylzdesi

B) Satig tutarlanindaki gelismeler
C) Pazar payindaki artig

D) Sermaye ve yatinm donus hizi
E) Hedef ve planlarn tutarliligi

Rekabette biiyime ve liderlik stratejisi
izleyen yiiksek basarnh SIB'ler hangi tir
kontrolleri kullanma egilimindedirler?

A) Girdi kontrolU

B) Ussal kontrol

C) Cikti kontrolu

D) Davranigsal kontrol
E) Eylemsel kontrol
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