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asafidakilerden hangisidir?

A} Bir kere belifendikten sonra sik sk
degismemesi

B} Stmatejiyi de iceren genel bir kavram olmasi

C) Amagclara baghligimin kati olmasi

D)} Uzun siire igin saptanmis olmasi

E) Esneklijinin fazla olmasi

. Blr ybneticinin gecmiste wve simdl
dilsiniilmemls ya da basarilamamis olan,
gelecekte basariimasim diisiindigi
yapilmasi gerekenlerle ilgili agikga ifade
edilen ve o kisinin kendisine &zgli olan
diisiincelerine ne ad verllir?

A) Vizyon
B) Empati
C) Perspektif
D)} Misyon
E) Sagduyu

. Asagidakilerden hangisi igletmelerin
amaglannin olugturulmasinda dikkate
alinmasi gereken llkelerden birl lidir?

A} Acglk, seclk olmasi

B) Olgllebilir olmasi

C) Birbirleriyle uyumiu clmasi
D)} Motive edici olmasi

E) Kati olmasi

. Agsagidakllerden hangisl, bir Igletmenin

strate]lye sahlp olmamasinin yol acgtdn
sakincalardan biri degildir?

A) Ydoneticilerin kisisel dislncelerini uygulama
egilimine girmesi

B) lleride meydana gelebilecek dejisimlere
kars1 hazidk yapilamamasi

C) Analiz ve arastima yapimadijindan aktif
rolkde kalinmasi

D) Devresel degeremelerin olmamasi
nedeniyle Grin hayat egrisinin  geligimini
takip etmeden yatinm yapilmasi

E) Firsatlann zamaninda degerendirilememesi

nedeniyle zamansiz yatinm yapma egilimine

girlmesi

1. Politikay! stratejiden ayiran temel dzelllk 5. Programda belirlenmls her faallyetin neden

olacaén giderler ile bazm faaliyetlerden
saglanacak gelirlerin rakamsal ve nakdi
Ifadelerinden olusan ongoriiye ne ad verllir?

A} Strateji
B) Taktik
C) Yontem
D} Politka
E} Biige

. Toplumsal sistemdeki bitiin aktdrierin ortak

¢abalanyla elde edilen sonuglarn
olusturdugu yap: ya da diizene ne ad verllir?

A} Yonetisim
B} Sosyal sistem
C} Orgiit

D} Sistem

E} Yonetim

. Asagidakilerden hangisi yonetim kurullarinin

yorine getirmek zorunda oldugu gérevierden
biri degildir?
A} Sirket stratejilerinin gézden gegirimesi

B} Yonetimin lenmesi
C) Potansiyel gikar gatismalannin yénetimesi

D} Muhasebe, raporama ve iletisim
sistemlerinin  bitlinliginin garanti altina
alinmasi

E)} Sirket isleri haklanda ydnetimden bagimsiz
ve tarafsiz dederdendirmeler yapiimamasi

. Misyon, amacglar, strateji ve politikalarnn

olusturuimasinda ve bunlarda deglgimier
yapiimasinda lider rolii oynama, ydnetim
kurulunun strate]lk ydnetime miidahale
derecelerinden hangisine aittir?

A} Aktif katihimec

B} Herseye kansan
C) Simri katihmei
D} Sadece tasdikgi
E} Kisaca gdz atan
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Hem yénetim kurulu hem de sirketin tepe
yionetim kadrolar, sorumlu birer strate]ist
olarak firmanin strate]lk karar, plan,
uygulama ve degerlendirmeleri konusunda
aktif bir rol ve tavir takinarak hazirlik yapar
ve bunlan uygulamaya geg¢irmek igin bir
araya gellr ve misterek c¢o6ziime
kavustururlarsa bu tiir yonetisim bigimine ne
ad verilir?

A) Ortaklik yénetimi
B} Hayalet yénetim
C)} Kaos yénetimi

D)} Girgimeilik ydnetimi
E) Katihmer yonetim

Hakim hissedarlarca segilen yéneticilerden
hangisi yénetim kurulu iiyelerini belirlemede
&nemill rol Ustienir?

A) Uretim miidirii

B) Pazardama midani

C) CEC

D)} Gensl miidiir yardimecisi
E)} CFO

Asagidakilerden hangisi llke ekonomilerinin
Icinde  bulunabllecegl evrelerden  birl

degildir?

A) Gelisme
B} Depresyon
C) Yenilems
D) Genisleme
E) Refah

Niifus artisi ve kirsal alanlardan sehirlere
go¢ nedenlyle artan kentlesme, genel gevre
analizinde hangi faktér kapsaminda ele
alimir?

A} Ekolojik faktérer

B) Sosyo kiltirel faktdrer
C) Politik faktérier

D) Teknolojik faktdrer

E)} Ekonomik faktérer

13.

14.

15.

16.

A

Agafidakilerden hangisi igletmelerin analiz

etmek zorunda olduklan &zel ekonomlk
faktorlerden birl degjlidir?
A) Devietin vergi politikalan
B} Orin ve hizmetlerin fiyatlanndaki

enflasyonist ve deflasyonist edilimler
C) Devietin para politikasi
D} Ekolojik degigimler
E} Ekonominin geligme devresinin durumu

Asafidakilerden hangisi sosyo kiiltiirel
degigimlerin nedenlerinden biri degildir?

A) Enflasyon

B} lletisim teknik ve araglanndaki degismeler
C) Digiinsel dedigsmeler

D} Kentlegme

E} Hizh niifus artigi

Ormansizlagma, toprak ve bltkl drtiisiiniin
ortadan kalkmasi glbl olaylar genel gevre
analizinin hangi unsuru iginde ele alinir?

A} Politik egilimler

B} Ekolojik faktérer

C)} SosyokiiltGrel faktorer
D} Ekonomik faktdrer
E} Demografik faktéder

Planlanmis miilakatlar, delphi teknigi ve

ondine bilgisayar etkilesimlerinden olusan

govrasel analiz planlama teknigi

asadidakilerden hangisidir?

A} Vak'a analizlen, alt Ust simir tahmin
hesaplan

B} Karar ajaglan ve morfoloji analizleri

C) Yapilandinimis uzman gdrisi

D} Cok degiskenli etkilesim analizler

E} Dinamik modeller
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17. Endilstrive yeni giren firmalann yarathd
tehllkeler ve kargilagtklan girls
engellerinden hanglsinin  varhgi, mevcut

18.

19.

20.

firmalan yeni girenlerin tehlikesine karsgi
koruyucu bir silah olmaktadir?

A) Semmaye ihtiyaglan

B) Olgek ekoncmisi

C) Dagitim kanallanna girig
D} Misilleme yapma beklentisi
E) Hikiimet politikalan

Kallte, tasannm, moda, desen, saglamhk vb.
glbl nedenlerin flyatlar iizerinde artis eglliiml
olusturmasi ve alhicinin klasik veya ahsilmis
urinlerden vazgecmesi ve degisiklik
istomesi halinde pazarhk giiciinin de
zayiflamasi alicillarin (miigterllerin} pazarlik
giiciinii belirleyen faktérierden hangisinin
kapsaminda yer alir?

A) Karar verenlerin tesvilderi

B} Alinan mahn miktan

C) Ikame mallarin iyi bir duruma gelmesi
D)} Urin farkhihklan

E) Kalite imajinin etkisi

Asgafjidakllerden hangisl yenl rakiplerin
ondiistriye girmesini zorlaghran yapsal
engeller arasinda yer almaz?

A} Endistrinin  digek ekonomiginin  kuvvetli
olmasi

B) Mevout igletmelerin
avantajlarina sahip olmasi

C) Mevcut igletmelerin pazadama kanallanna
hakim durumda clmasi

D) Az mikiarda satiglarda, birim maliyetlerin
diigik olmasi

E) Misterilerin sadakati ve farkl
gitmemekts direng g&stermesi

mutlak  maliyet

iriinlere

Asagidakilerden hangisi rekabeti etkileyen
faktbrierden biri dedildir?

A) Dig koruma

B) Girg hakki

C) Devletin para ve kredi politikas

D} Yaradanlabilir pazar kismi

E) Sektdrdski karlann gslisme durumu

21.

22.

23.

24,

A

Yaygin genel masraflardan, miisterek islerde
cahstirilan personelden, satin aima ve egitim
giiclerinin bir cok driinler Igin
birlestiriimesinden dogan avantajlardan
ortaya g¢ikan sinerji tiri asadgidakilerden
hangisidir?

A} Yatinm sinefisi

B) isletme sinerjisi

C) Calizsmaya baslama sinerjisi
D} Galizma sinerjisi

E} Pazarama sinerjisi

Asagidakllerden hanglsl deger zincirinl
olusturan destek faallyetlerden birl deglidir?

A} Teknoloji gelistime

B} Ig lojistik

C) Tedark

D} Insan kaynaklan yonetimi
E} Firmanin alt yapisi

Asagidakilerden hangisi 75 Analizi
yonteminde milkemmel firmalan
digerlerinden ayiran orgiit degiskenlsrinden

birl dedlidir?

A) Paylasilan dejerer
B} Yonetim stili

C) Sistem

D} Kumaylar

E)} Fimada galisan sayisi

Asafidakilerden hangisi PIMS programina
gore, toplam karlihgi yilksek olan
Isletmelerin 6zelllklerinden birl dedlidir?

A) Biim basina direkt maliyetlerin yiksek
clmasi

B} Oriin kalitesinin yliksek olmasi

C) Pazar payinin yilksek olmasi

D) isletme verimlilijinin yiiksek olmasi

E} Kapasite kullaniminin yliksek olmasi
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25. Asagidakilerden hangisi Defer Zincirini 29. Teknoloji, lretim ve pazar bakimindan
olugturan temel faallyetler arasinda yer birbirlerlyle lliskisl olmayan Ikl veya daha
almaz? ¢ok Isletmenin birlegmesine ne ad verllir?
A) g lojistik A} Yatay bidesme
B) Servis B} Gogul bilegme
C) Tedark C) Tek yonlii binesme
D)} Dig lojistik D} Yi3151m bidesme
E) lglemler E} Dikey bidesme

26. Asagidakilerden hangisi etrafina bakma 30. isletmeler igin uzmanlasmanin en biyik
stratejilerinde izlenen ana yaklasimlar ve sakincasi asagidakilerden hangisidir?

faaliyetlerden biri degildir? .
A} Personel devir oraninin azalmasi

A) Emeldiik ya da isten gkamma suretiyle B) Cevrenin aleyhte gelismesi ile birlikte talebin
personel azaltimina gidimesi azalrn_asu N .

B) Ekonomik omrini  doldurmus  bazi C} Talebin artmasiyla bildikte arzin yetersiz
yatinmlara son verilmesi kaimasi

C) Sati; tesvik ve reklam harcamalannin D} Faaliyette bulunulan pazarda doyum
artinimasi noktasina ulasilamamasi

D) Alacak ve stoklann devir siiratinin artinimas: E) Isletme maliystierinin dismesi

E) Alet, edevat ve techizatin satin alinmasi
yerine kiralama yoluna gidiimesi

27. Tecrit etme stratejisinin tanimi
asafidakilerden hangisidir?

A) Urin ve hizmet satiglannin %75 inden
fazlasinin tek bir miisteriye satilmasidir.

B) Daha d&nce denenmemis orjinal bir
uygulama ile tretime gegilmesidir.

C) Isletmenin sadece tek bir stratejik is biiminin
degil tamaminin satlmasi ya da
kapatimasidir.

D) Bir isi yalmz basina yapabilme yetenedi
bulunmayan isketmenin ki ya da daha fazla
kurulugla kaynaklarni binestirmesidir.

E) Isletmenin herhangi bir stratejik is biriminin
satiimasi ya da faaliystinin durdurulmasidir.

28. Asafjidakllerden hangisl miigterek yatirim
ortakhfina girilmesinin sagladifn yararlardan

biri degildir?

A} Yatinm maliyetlerinin azalmasi

B} Pazar potansiyelinin artmasi ve gergeklegen
fiili satig miktannin gcogalmasi

C) Binm bagina pazadama maliyetlerinin
artmasi

D) Ortaklida giren igletmelerin
bagimsizhiklannin korunmasi

E) Pazardama kanallannin geligmesi
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