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1.

Asadida verilen genel kabul gormiis askeri
strateji ilkelerinden hangisi "igletmecilerin
seriivenci girigimci olmak yerine, gergekleri
daima g6z oniinde bulundurmak zorunda
oldugunu" hatirlatir?

A) Amag-arag uygunlugu

B) Guglu olma

C) Esneklik, uysallik ve ihtiyat

D) Kayip vermeden geri gekilmeyi bilmek
E) Ates ve hareketi kombine etmek

Belirlenmig amaglara ulagmak igin izlenen
yol ya da genel plana ne ad verilir?

A) Hedef
B) Misyon
C) Politika
D) Taktik
E) Vizyon

Asagidakilerden hangisi  bir igletmede
stratejistlerin gorevleri arasinda yer almaz?

A) isletmenin gevresinin analiz edilmesi

B) lisletme degerlemesi yapiimasi

C) Alternatif stratejilerin degerlendiriimesi

D) Uygun stratejinin belilenmesi

E) Kisa dénemli ve esnek olmayan politikalarin
belilenmesi

Asagidakilerden hangisi stratejik yonetim
siirecinde gevresel analizler kapsaminda
degerlendirilir?

A) Rekabet stratejileri

B) Sosyal sorumluluklar ve baskilar
C) Maliyet distrme

D) Tehlike ve tehditler

E) Ekonomik amaglar

Toplumsal sistemdeki biitiin aktorlerin ortak
gabalariyla elde edilen sonuglarin
olusturdugu yapi ya da diizene ne ad verilir?

A) Yonetisim

B) Sosyal sistem
Cc) Orgit

D) Sistem

E) Yoénetim

A

A

Yonetim kurulunun ‘“sembolik bir krallik"
oldugunu soyleyen yonetim gurusu
agagidakilerden hangisidir?
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Asagidakilerden hangisi yonetim kurullarinin
yerine getirmek zorunda oldugu gorevierden

biri degildir?

A) Potansiyel g¢ikar gatigmalarnin  idare
edilmesi

B) Sirket igleri hakkinda ydnetimden bagimsiz
ve tarafsiz degerlendirmeler yapilmamasi

C) Muhasebe, raporlama ve iletisim
sistemlerinin  bUtlnliginin garanti altina
alinmasi

D) Sirket stratejilerinin gozden gegirilmesi

E) Ydnetimin izZlenmesi

Yonetim kurulunun stratejik kararlar, planlar
ve uygulamalan belirlemede aktif bir rol
tistlenmesine karsin, tepe yonetimi kendisine
dikte ettirilen bu hususlara karsi pasif bir
konumda kalip miidahale etmiyorsa bu tir
yonetigim iligkisine ne ad verilir?

A) Muldahaleci yonetim
B) Ortaklik yonetimi

C) Girigimcilik yonetimi
D) Hayalet yonetim

E) Kaos yonetimi

Dig ticaretle ilgili agiklar ve devletin bunlan
kapatmak igin kullandigi giimriik duvarlan,
ihracati tegvik politikasi, bazi endistrileri
tesvik igin gikarilan yasalar vb. igletmelerin
analiz etmek zorunda olduklari 6zel ekonomik
faktorlerden hangisinin kapsaminda yer alir?
A) Enflasyonist ve deflasyonist egilimler

) Odemeler dengesi

) Para politikasi

) Vergi politikalan

) Ekonominin gelisme devresinin durumu
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Agagidaki endiistrilerden hangisinde faaliyet
gosteren igletmelerin  digerlerine  gore
teknolojik yeniliklere daha fazla 6nem
vermesi gerekir?

A) ilag ve hastane endstrileri
B) Kereste endustrisi

C) Agag ve mobilya endistrisi
D) Tekstil endustrisi

E) Demir metal endlstrisi

Asagidaki ekonomik gevresel
degiskenlerden hangisi ekonomiyi
canlandiran (6zellikle ekonomik durgunluk ve
kriz donemlerinde) talebin artmasina neden
olan etmenlerden biridir?

A) lissizlik orani

B) Kullanilabilir ya da harcanabilir gelir
C) Devallasyon

D) Uecret ve fiyat kontrolleri

E) Enerj maliyeti

Asagida verilen ekonomik gevre
degiskenlerinden hangisi giiniimiziin en
onemli Uretim faktorlerinden olup diinya
tlkelerini birbirine diigtirecek kadar onemli
bir politik girdi konumuna gelmisgtir?

A) Kiresellegsme

B) Paraarz

C) Ucret ve fiyat kontrolleri

D) Enerjiye ulasabilirik ve enerjinin maliyeti
E) Revallasyon

Hiikiimetlerin ithalat kisitlamalan, giumrik
vergileri ve anti-damping tedbirleri
uygulamalarinin  amaci asagidakilerden
hangisidir?

A) lisletmeler igin yeni firsatlar ve yeni islerde
onderlik etmek

B) Yeniis alanlarina girmeyi tesvik etmek

C) Endlstrilerin  yasama ve  geligmesini
saglamak

D) Tekelleri kaldirmak ve tekellesmeyi 6nlemek

E) Yabanci mallann rekabeti karsiiginda yerli
Ureticiyi korumak

A
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Asagidakilerden hangisi M. Porter'a gore
endiistri analizi yapilirken dikkate alinmasi
gereken temel degdiskenlerden biri degildir?

A) [kame endustrilerinin o endistri Uzerindeki
tehdit ve tehlikeleri

B) Endlstriye yeni giren firmalann yarattid
tehdit ve tehlikeler

C) lsletme Ust yodnetiminin
yetenegi

D) Musterilerin pazarik glcU

E) Tedarikgilerin pazarlik guci

rekabet analizi

Planlanmig miillakatlar, delphi teknigi ve on
line bilgisayar etkilegimlerinden olugsan
gevresel analiz planlama teknigi
agagidakilerden hangisidir?

A) Karar agaglan ve morfoloji analizleri

B) Cok degigkenli etkilesim analizleri

C) Vak'a analizleri, alt UGst simr
hesaplar

D) Yapilandiriimis uzman gorisu

E) Dinamik modeller

tahmin

Endiistriye yeni
tehlikeler ve

giren firmalarin yarattigi

karsilagtiklar girig
engellerinden hangisinin varligi,, mevcut
firmalari yeni girenlerin tehlikesine karsi
koruyucu bir silah olmaktadir?

A) Olgek ekonomisi

B) Sermaye ihtiyaclari

C) Misilleme yapma beklentisi
D) Dagitim kanallarina girig
E) HUkumet politikalar

Endiistride rekabeti eotkileyen faktorlerden
hangisi arastirma ve geligtirmeler sonucu
elde edilen entelektiiel ve teknik buluglarin
bir endlistriyel ve ticari hak olarak kanunlarla
korunmasi ile ilgilidir?

A) Dis koruma

) Giris hakki

) Pazann durumu

)  Geligsmelerin genel egilmi
) Yararlanilabilir pazar kismi
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Asagidakilerden hangisi PIMS programina
gore toplam karlihigi yiksek olan igletmelerin
ortak 6zelliklerinden biri degqildir?

A) Rakiplere kiyasla yuksek triin kalitesi

B) Ylksek kapasite kullanimi

C) Yllksek pazar payi

D) Rakiplere kiyasla birim bagina ylksek direkt
maliyetler

E) Dasuk yatinm yogunlugu

Asagidakilerden hangisi pazarlama karmasi
belirlenirken  gergeklestiriimesi  gereken
urtinle ilgili faaliyetler arasinda yer alir?

A) Dagitim kanallarinin segilmesi

B) Fiyat politikasinin belilenmesi

C) Halkla iligkiler faaliyetlerinin gergeklestirimesi

D) Stok politikasinin belilenmesi

E) Tasima faaliyetleri ve
belifrenmesi

araglarinin

Yaygin genel masraflardan, miisterek iglerde
galistirilan personelden, satin alma ve egitim
giglerinin bir ¢ok uriinler igin
birlegtiriimesinden dodan  avantajlardan
ortaya ¢lkan sinerji tiri asagidakilerden
hangisidir?

A) Caligmaya baglama sinerjisi
B) Caligma sinerijisi

C) Yatinm sinerijisi

D) Pazarlama sinerjisi

E) lisletme sinerjisi

Asagidakilerden hangisi Porter tarafindan
gelistirilen deger zincirini olusturan destek
faaliyetlerinden biri degildir?

A) Tedarik

B) g lojistik

C) insan kaynaklar yonetimi
D) Firmanin alt yapisi

E) Teknoloji geligtirme

22.

23.

24,

25,

A

Asagidakilerden hangisi 7-8 analizinde yer
alan degiskenlerden biri dedildir?

Beceriler

Sistem ve slregler
Lojistik

Yonetim stili
Strateji
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Belirli bir konudaki iiretim faaliyetlerini
tretim faktorleri kaynaklarina dogru ya da
nihai driinlere dogru genigletme yoluyla
gergeklestirilen i¢ biiyiime stratejisine ne ad
verilir?

A) Uzmanlagma

B) Yigisim

C) Tek yonli farklilagtirma
D) Yatay farklilastirma

E) Dikey farklilastirma

Kiiglik bir igletmenin biyilkk ve gigli
rakiplerinden korunmak igin birden fazla
miigterek yatinm ortakligina girmesiyle
gergeklesen stratejiye ne ad verilir?

A) Mahkum igletme stratejisi

B) Son oyun stratejisi

C) Oriimcek ad stratejisi

D) Riski dagitma stratejisi

E) Yenilik stratejisi

isletmenin  iginde bulundugu  endistri,

biyimesini durdurmusg ve olgun bir noktaya
erismigse asagidaki stratejilerden hangisini
kullanmak yararh olur?

A) Son verme stratejisi

B) Yavas bliyiime strateijileri

C) Kéarya da harmanlama stratejileri
D) Destekli blyame stratejieri

E) Fasilali durgun blylme stratejileri
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26. Asagidakilerden

27.

28.

29.

hangisi etrafina bakma
stratejilerinde izlenen ana yaklagsimlar ve
faaliyetlerden biri degildir?

A) Satis tesvik ve reklam harcamalarinin
artinimasi
B) Ekonomik  dmrini doldurmus  baz

yatinmlara son verilmesi

C) Alet, edevat ve techizatin satin alinmasi
yerine kiralama yoluna gidilmesi

D) Alacak ve stoklarin devir sliratinin artinimasi

E) Emekllk ya da isten g¢ikarma suretiyle
personel azaltimina gidilmesi

Tecrit etme stratejisinin tanimi
asagidakilerden hangisidir?
A) Daha o6nce denenmemis orijinal bir

uygulama ile Uretime gegilmesidir.

B) Isletmenin herhangi bir stratejik is biriminin
satilmasi ya da faaliyetinin durdurulmasidir.

C) Urin ve hizmet satiglannin %75 inden
fazlasinin tek bir misteriye satilmasidir.

D) isletmenin sadece tek bir stratejik is biriminin
degil tamaminin  satimasi ya da
kapatiimasidir.

E) Bir igi yalniz bagina yapabilme yetenegi
bulunmayan isletmenin iki ya da daha fazla
kurulusla kaynaklarini birlestirmesidir.

Bir  yoneticinin gegmiste ve simdi
digiinilmemis ya da basgarnlamamig olan,
gelecekte bagarnlimasini digindigi
yapilmasi gerekenlerle ilgili agikga ifade
edilen ve o kisinin kendisine 6zgii olan
diigiincelerine ne ad verilir?

A) Vizyon

B) Empati

C) Perspektif
D) Misyon

E) Sagduyu

A) Murahhas Uye
B) Genel mudir
C) CFO

D) Genel yonetici
E) CEO
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30. Asagidakilerden

A

hangisi igletmelerin

ekonomik tahmin ve incelemelerde dikkate

almasi gereken degiskenler arasinda yer

almaz?

A) Ekonomide mili gelirin siniflar
bakimindan dagilimi

B) Milli gelirin miktari ve bu miktarin dinamik
olarak yildan yila artig oranlar

C) Tasarruflarnn yatinma dénidsme egilimi

D) Hammadde ve igglici maliyetlerindeki artig
egilimleri

E) lletisim arag ve tekniklerindeki gelismelerin
pazarlara etkisi
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