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1.

Bir orgiitte  etkili insan kaynaklari
yonetiminden so6z edilebilmesi igin dncelikle
agagidakiler den hangisinin olmasi gerekir?

A) insan kaynaklari bdliminin yoénetiminden
birinci derece sorumlu olan kisinin lisans Usti
egitim gormus olmasi

B) Cok sayida insan kaynaklari uzmaninin
istihdam edilmesi

C) insan kaynaklari bdliminin Ust  dizey
yonetime yakin olacak sekilde orgitlenmesi

D) lsgi-isveren ve sendikal iliskilere biylk énem
verilmesi

E) Insan kaynaklari islevleri yerine getirilirken
teknolcji kullaniimasi

isletmelerin rekabet avantaji saglamasinda
en etkili kaynak agagidakilerden hangisidir?

A) Tesis

B) Deneyim

C) Hammadde
D) Teknoloji

E) insan

Asagidakilerden hangisi, bir igletmenin
orglitsel ahlaka uydugunu séyleyebilmek igin
yerine getirmig olmasi gerekenlerden biri
degildir?

A) insan kaynaklarn ydnetiminin sonuglanni
degerlendirmesi

B) lisci saghd ve glvenligi kenusunda her tirli
onlemi almasi

C) Adil bir Ucret sistemi kullanmasi

D) Gegerli ve glvenilir ise alma teknikleri
kullanmasi

E) Herkese firsat esitligi saglamasi

Bireylerin diger bazi bireylerin kendilerinden
daha farkh olduklarini diiglinmelerine neden
olan ozellikleri tanimlamakta kullandiklari
kavram asagidakilerden hangisidir?

A) Yozlagsma
B) Baskalik
C) Gruplagma
D) Farklilagsma
E) Cesitlilik

A

is tanimlaninin gikarilmasinda kullanilan
temel bilgi kaynag asagidakilerden
hangisidir?

A) s analizleri
B) Is standartlan

C) ls gerekler
D) Is degerlemeleri
E) Is dlgimleri

Standardize edilemeyen, esnek isglerin
analizinde kullanilan, bir igteki yiiksek ve
diigik performansi  birbirinden ayiran
boyutlar igeren ig analizi teknigine ne ad
verilir?

Durum analizi
is 6lclim analizi
Kritik kogul
Kritik olay
Esnek durum

noolZz

Asagida verilen ig analizi bilgilerinden
hangisi personel egitimi amacina hizmet
etmez?

A) lsin hang orgitsel birim iginde yer almasi
gerektig

B) lsin gerektirdigi bilgi dizeyinin ne oldugu

C) lsiniglem basamaklarinin neler oldugu

D) lsinigerdigi tehlikelerin neler oldugu

E) lsin zorluk derecesinin ne oldugu

Asagidakilerden hangisi ileri derecede
bolumlendirilmig, standartlagtirilmig igler igin
uygun olan ig analizi teknigidir?

A) Kritik olay

B) s envanterleri

C) Durum analizi

D) lstanimlan

E) Fonksiyonel ig analizi
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9.

A

Uretimin aksamamasi igin bosalan kadrodaki 14. Performans degerlemelerinin personel
yerin doldurulmasinda gerekli olan personele secimindeki rolii agsagidakilerden hangisidir?
ne ad verilir?
A) Cesitli iglerin bogalma zamanlarinin ve agik
A) Yedek insan kaynaklar ihtiyaci islere igletme iginden mi, yoksa disindan mi
B) Doénlisim orani personel alinacaginin belirenmesi
C) Gergek insan kaynaklari ihtiyaci B) is gereklerinin hazifanmasi ve personel
D) Devir hizi adaylarinin  bu i gereklerine  uygun
E) Ekinsan kaynaklar ihtiyaci ozellikler tastyip tagimadiklarinin
belirenmesi
C) Personel segiminde  gorevli Kkisilerin,
adaylara daha adil ve objektif davranmalari
igin egitiimesi
. . . D) lgletmeye en nitelikli adaylann
10. A§ag|dakllerder1 ha_r?g|5| devamsizlik basvurmalanini  saglayarak, en iyiler
kapsaminda degderlendirilmez? arasindan segim yapma imkani vermesi
) E) Performans dizeyleri ylksek olan
A) lse geg gelmeler . personelin 6zelliklerinin saptanip adaylarin
B) Hasta_ll_k nedeniyle rapora dayanan izinler dzellikleriyle karsilastirma yapilmasi
C) Yillik izinler
D) isten erken ayriimalar
E) Ozelisler nedeniyle alinan izinler
11. Insan kaynaklan planlamasina butunt_-:ul 15. Asagidakilerden hangisi serbest milakat
yaklagimda hedef alinan kitle tekniginin 6zelliklerinden biri de&ildir?
asagidakilerden hangisidir? gimn ozefliklerinden BIrl cegrair?
A) Potansiyel personel A) Adayla ilgili gel_']i§ “gapta "b.illgi edinmeye
B) Tim personel yarayan e.sr)ek bir mulakat tirl olmasi )
C) Vasifsiz ve yan vasifli personel B) Halo etkisine firsat verme clasihginin
D) Teknik personel Q) 'tA)\léIunmam steki b . Ki
E) Vasifsiz personel ayin, - 1sgtek asarist —igin gerex
durumlardaki  davraniglarini  incelemeye
yarayan bir teknik olmasi
D) Gorligmecinin, gereksiz ayrintilara inme
olasiliginin bulunmasi
E) Adayin, izlenim ydnetimi yoluyla gérligsmeciyi
12. Igletmenin her bir béliimiiniin, kendi personel yaniltma olasiiginin bulunmasi
ihtiyacini tahmin ettigi sezgisel planlama
yontemi agagidakiler den hangisidir?
A) Yukaridan asagyatahmin
B) Delphi
C) Asagidan yukariya tahmin
D) Cokluregresyon
E) Matematiksel tahmin
16. Personel adayinin ige doniiklik / disa
doniklik, psikolojik denge, kayg diizeyi,
liderlik kapasitesi, aragtirma ve yaraticilik
diizeyi gibi davranigsal boyutlardaki
durumunu belirlemeye yodnelik kigilik testi
13. Alt diizey igler i¢in en uyqun personel bulma asag@idakilerden hangisidir?
yontemi asa@idakilerden hangisidir?
A) Wonderlic Personel Testi
A) Duyuru yayinlama B) 16 PF (16 Kisilik Faktord)
B) Danigmanlik sirketlerinden yararlanma C) Hogan Personel Segimi Serisi
C) Kigisel bagvurular dikkate alma D) CPI (Kaliforniya Psikolojik Envanteri)
D) ls kurumuna bagvurma E) MMPI (Minnesota Cokyonlu Kigilik
E) Insan kaynaklan sitelerinden yararlanma Envanteri)

izleyen sayfaya geginiz.
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17. ise aligtirma  egitiminin  bilgilendirme 21. Asagidakilerden hangisi bagarnisiz bir ige
boéliminde asagidakilerden hangisi yer alistirma programinin yaratabilecegi
almaz? olumsuzluklardan biri degildir?

A) Kural ve uygulamalarin agiklanmasi A) Maliyet kaybi

B) Sirketin tanitiimasi B) Zaman kaybi

C) Departmanin ve igin tanitiimasi C) Performans kaybi

D) Sirket sidarinin agiklanmasi D) Personel donlslim oraninda digme
E) Yoneticilerin tanitilmasi E) Personel tatminsizligi

18. Yeni alinan personelin yapacad igle ilgili 22. Basgarili bir egitim siireci igin izlenmesi
bilgilendiriimesinde en bilyilkk sorumluluk gereken ilk asama asagidakilerden
kime aittir? hangisidir?

A) ik amire A) Egitimcilerin belilenmesi

B) Uretim mudiriine B) Egitim yonteminin segilmesi

C) Genel midure C) Egitim ihtiyacinin belidenmesi
D) insan kaynaklar midirine D) Amaglarnn saptanmasi

E) Halkla iligkiler midirine E) Egitim konularinin belilenmesi

19. ise alistrmayla ilgili asagdaki ifadelerden 23. Galisanlarin basan diizeylerinin yoneticiler

hangisi yanhgtir? tarafindan sistemli bir gekilde gézlemlenerek
degerlendirilmesi esasina dayanan igbasi
A) Personel 6grenmekten sorumlu tutulmalidir. egitim yontemine ne ad verilir?
B) Personel, grup olarak degil tek tek ele
alinmalidir. A) Sanal egitim
C) Personel, 6grenmek istedigi her konuda B) Omek olay
bilgilendiriimelidir. C) s degistime
D) Katilanlara basar belgesi verilmelidir. D) Yonlendirme
E) Kisa donemli olmalidir. E) Yetki devri

20. ise alistirma egitimi igsletmede hangi boliim 24. Asagidakilerden hangisi personel egitiminin

tarafindan gergeklestirilmelidir? kapsami igerisinde yer almaz?

A) Halkla iligkiler A) Kariyer planlannin hazirlanmasi

B) insan kaynaklar B) Egitim yonteminin belidenmesi

C) Finans C) Egitim ilkelerinin saptanmasi

D) Uretim D) Gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi
E) Pazarlama E) Egitim politikalannin belifenmesi

izleyen sayfaya geginiz.
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25,

26.

27.

28.

Personele, beklenmedik bir degisiklik
kargisinda yeni kosullara uyum olanagini
sadlayan egitim ilkesi asagidakilerden
hangisidir?

A) Egitimin esnekligi

B) Egitimde firsat esitligi
C) Planh egitim

D) llgililerin etkin katilimi
E) Egitimin strekliligi

Asagidakilerden hangisi igletme galiganlarini
geligtirmeye yonelik faaliyetlerden biri

degildir?

A)  Uretim stratejisinin belirenmesi
B) Performansin degerlendiriimesi
C) Egitim ihtiyaglarinin belilenmesi
D) Orgitsel baghligin artinlimasi

E) Orgit kiltirinin benimsetilmesi

Personelin yetenek ve ilgilerini analiz
etmelerine yardimci olup ayni zamanda
kariyer geligtirme faaliyetlerini planlamaya
ne ad verilir?

A) Personel yonetimi
B) Karyer yonetimi
C) Is gelistime

D) Kariyer denetimi
E) Kariyer planlama

Asagidakilerden hangisi kariyer yonetimiyle
yakindan iligkili degildir?

A) Calisanin kendini gelistirme dlzeyi
B) Calisanin kisilik ozellikleri

C) Calisanin yasadidi gevre

D) GCalisanin zihinsel yetenekleri

E) Calisanin aldigi e ditim

A

29. Qrgiitiin,

30.

A

performanslarini surdirmeleri
konusunda c¢alisanlarina cesaret verdigi
kariyer geligtirme basama@ asagidakilerden
hangisidir?

A) Orta kariyer
B) Son kariyer
C) llk kariyer

D) lsigin hazirik
E) Orglte giris

Asagidakilerden hangisi kariyer yonetiminin
kapsadigi konulardan biri degildir?

A) s dinyasina girg
B) Atamalar

C) Transferler

D) s degistime

E) s degerendirmesi

izleyen sayfaya geginiz.
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